“A tutela do ensino superior em Portugal
tem vindo progressivamente a for¢ar
todas as instituicdes a formar corpos
docentes de académicos puros, em que

a importancia da publicacdo de artigos
cientificos se sobrepde a tudo o resto”

Jodo Estévao
Docente do Departamento de Turismio
do Grupo Luséfona

Os perigos da excessiva “academizacao”

do ensino superior no turismo

ariosinvestigadorestémana-

lisado o papel que devera ser

desempenhado pelas uni-
versidades na sociedade. Um desses in-
vestigadores é Manuel Castells, um dos
mais proeminentes socidlogos contem-
porineos, para quemn as instituicGes de
ensino superior europeias pecam pela
excessiva teorizacio e escassos niveis
deutilitarismo da suainvestigacio, algo
que é em simultineo, causa e conse-
quéncia da sua dependéncia do Esta-
do. Segundo o mesmo, a investigacio
académica levada a cabo pelas univer-
sidades europeias tende a ser, prima-
riamente, um mecanismo de promogio
pessoal e profissional dos docentes que
a realizam, ao invés de procurar dar
resposta aos desafios concretos com
que se depara a realidade em seu re-
dor. Castells, que ha mais de vinte anos
leciona em universidades europeias e
americanas de topo, reconhece que a
hegemania do sistema de ensino supe-
rior americano reside na sua forte liga-
¢io com 0 mundo exterior, privilegian-
do a formagio de quadros superiores
de quafidade e o estabelecimento de
parcerias com o tecido empresarial que
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respondam aos seus problemas e os
desafios concretos. A uma universidade
europeia tendencialmente mais her-
mética e académica, corresponde um
modelo universitirio americano mais
aberto, flexivel e utilitanista, sobretudo
nas dreas de estudo relacionadas com
aeconomia ea gest3o, como o turismo.
Ainda segundo Castells, as melhores
universidades s3o as que conseguem
aliar a sua investigagio aplicada, que
origina produgio cientifica publicada, &
formaczo de quadros de qualidade, em
estreita relacio com a “indistria” e em
articulagio com as suas necessidades.
No caso do ensino superior portugués
na drea do turisma, parece-me eviden-
te que as aptidoes dos corpos docentes
das instituiges deveriam espelhar
esta dupla fungio das universidades.
Ai deveriam coabitar, num plano de
igualdade hierdrquica,
focados na investigacio com docentes
conhecedores da pratica profissional

académicos

dos varios subsetores do turismo e com
fortes ligagbes aos mesmos. Porém, a
tutela do ensino superior em Portugal
tem vindo progressivamente a forgar
todas as instituigbes a formar corpos

docentes de académicos puros, em que
a importancia da publicagio de artigos
cientificos se sobrepde a tudo o resto. O
foco predominante da maioria dos au-
tores de trabalhos de investigagio em
turismo levada a cabo Portugal passou
a ser ‘o que as artigos que escrevo po-
dem fazer pela minha carreira docente”
enio tanto ‘em que medida o meu tra-
balhodeinvestigacio podera contribuir
para a cornpetitividacle do setor”. Posso
afirmar, com conhecimento de causa,
que, ern regides do pais em que a ati-
vidade turistica & mais insipiente ou se
encontra num estado mais embyiona-
rio, as instituicbes de ensino superior
tém relativamente escassas solicitacbes
por parte da “industria” ao nivel da for-
macao de quadros especializados oude
apoio na resposta a desafios concretos
ao seu desenvolvimento, quanto com-
paradas como outras regides que apre-
sentam elevados niveis de dinamismo,
como Lishoa ou o Algarve, Parece-me
natural a tendéncia para que alguns
dos territdrios que sofrem de uma certa
aridez ao nivel da atividade turistica, as
instituices de ensino superior tenham
encontrado na investigacio pura uma

justificagio para a sua razdo de ser e
uma forma de autopromogdo, nao
priorizando a rela¢io dindmica com o
setor turistico envolvente. Parece-me
que esta concecdo escolistica do ensino
superiorem turismo nao devera ser im-
posta a instituigdes situadas em centros
turisticos de maior dinamismo. Aj, as
instituices de ensino deverao munir-se
de docentes cuja mais-valia ndo seja a
mera producao de ‘papers’ desprovidos
de qualquer utilitarismo mas, antes, de
conhecimentos praticos acerca do setor
turistico real. Porém, na drea do turis-
mo, parece-me que os Argaos respon-
sdveis pela avaliag3o do ensino superior
em Portugal, se limitam a “tolerar” que
alguns docentes tenham este perfil ao
invés de o valorizarem e encorajarem.
No atual cendrio de “academizacic’
forcada do ensino superior portugués
em turismo, temo que os docentes com
maiores aptiddes técnicas e rede de
contactos no setor sejam gradualmente
canalizados para o ensino profissional
ou, em lltima andlise, optem por aban-
donaroensino. P
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